
  
 

GLI SCAMBI CON L’ESTERO  

I prodotti agro-alimentari nella bilancia commerciale della Lombardia 

Il contributo elaborato dalla SMEA è sviluppato con la collaborazione della DG Agricoltura, 
Alimentazione e Sistemi verdi di Regione Lombardia nell’ambito dei lavori relativi al progetto di 
ricerca regionale, affidato a PoliS-Lombardia, con il quale viene realizzato il rapporto “Il sistema 
agro-alimentare della Lombardia”. 

 

Nel 2017 il valore degli scambi agro-alimentari regionali con l’estero crescono del +6,6% con un 
miglioramento del rapporto export/import. Le esportazioni agro-alimentari lombarde registrano tra il 2016 ed 
il 2017 un aumento del +9,1%, mentre a livello nazionale crescono solo del +5,7%. Il contributo della 
Lombardia all’export agro-alimentare italiano passa dal 15,3%, degli ultimi due anni, al 15,8% (tab. 1), e al 
contempo, il contributo dell’agro-alimentare lombardo alla formazione della bilancia commerciale regionale 
aumenta dal 5,3% al 5,4%, mentre a livello nazionale si riduce passando dal 9,3% al 9,1%. 

Le importazioni agro-alimentari regionali crescono il +5,1% contro il +4,4% a livello nazionale; ciò porta la 
quota di contributo regionale all’import agro-alimentare nazionale dal 23,9% al 24,1% e ad un saldo negativo 
dell’agro-alimentare regionale sostanzialmente stabile rispetto al 2016 e pari a 4.143 milioni di euro. 

Le esportazioni agro-alimentari regionali, osservate in un arco temporale di un decennio (2007-2017), 
evidenziano rispetto al livello nazionale un andamento meno dinamico, in particolare a partire dal 2009 e 
negli anni 2015 e 2016. 

Ciò si rende evidente osservando l’andamento delle variazioni del peso dell’agro-alimentare regionale sul 
totale nazionale, nel suo complesso e per le sue singole componenti, rappresentate dalle esportazioni dei 
prodotti del settore primario, dell’industria alimentare e delle bevande; inoltre permette di evidenziare la 
particolare dinamicità regionale del settore delle bevande (fig. 1). 

 

Tabella 1 - Contributo dei prodotti agro-alimentari alla formazione della bilancia commerciale 

Import Export Saldo Import Export

2014 9.703 5.679 -4.024 23,6                16,33                   8,8                     5,2                       

2015 10.042 5.718 -4.324 23,8                15,30                   8,6                     5,1                       

2016 10.100 5.932 -4.168 23,9                15,30                   8,8                     5,3                       

2017* 10.613 6.470 -4.143 24,1                15,79                   8,5                     5,4                       

Var.% 2017/2016 5,1                  9,06

2014 41.114 34.776 -6.338 11,5                   8,7                       

2015 42.129 37.364 -4.765 11,4                   9,1                       

2016 42.214 38.777 -3.437 11,5                   9,3                       

2017* 44.066 40.977 -3.088 11,0                   9,1                       

Var.% 2017/2016 4,4                  5,7                  
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Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione SH6. * Dati provvisori 

 

 



  
 

Figura 1 

 

Fonte: Elaborazione dati SMEA su dati Istat 

 

I prodotti del settore primario nel 2017 presentano un saldo import-export negativo (tab. 2), per tutte le voci, 
e pari a circa 2.000 milioni di euro (-1.957 mio euro nel 2016). A fronte della stazionarietà delle esportazioni 
(fig. 2), pari al 6,3% delle esportazioni agro-alimentari regionali, le importazioni dei prodotti del settore 
primario crescono del +5,4%. Il valore delle esportazioni dei legumi ed ortaggi freschi, che rappresenta il 
2,2% delle esportazioni agro-alimentari regionali e l’11,4% delle relative esportazioni a livello nazionale, 
registrano una contrazione del -4,9% contro il -0,7% nazionale. 

Il settore delle bevande presenta un saldo regionale positivo (ad eccezione della voce altri alcolici) e nel 
2017 pari a 468 milioni di euro (421 mio euro nel 2016); le esportazioni regionali di bevande che coprono il 
13% delle relative esportazioni nazionali e il 16,5% delle esportazioni agro-alimentari regionali (vino 4,4%), 
registrano tra il 2016 ed il 2017 un aumento del +5,4% contro il +7,5% nazionale. 

Il settore dell’industria alimentare regionale presenta un saldo negativo pari a 2.537 milioni di euro (-2.589 
mio euro nel 2016); le esportazioni regionali, che coprono il 19,7% delle nazionali, hanno registrato un 
aumento del +10,7% contro il +5,8% nazionale. 

Tra i prodotti dell’industria alimentare con saldo positivo troviamo voci quali: le carni preparate (saldo 311 
mio euro, 25,4% delle relative esportazioni nazionali, 6,5% delle esportazioni agro-alimentari regionali), i 
derivati dei cereali (saldo 204 mio euro, 18,6% delle relative esportazioni nazionali, 13,6% delle esportazioni 
agro-alimentari regionali), il riso (saldo 179 mio euro, 46,7% delle relative esportazioni nazionali, 4% delle 
esportazioni agro-alimentari regionali) e i prodotti dolciari (saldo 108 mio euro, 23,7% delle relative 
esportazioni nazionali, 7,2% delle esportazioni agro-alimentari regionali). 

I prodotti lattiero-caseari (saldo negativo pari a 175 mio euro, 106 mio euro nel 2016) che coprono il 36,8% 
delle relative esportazioni nazionali e il 18,5% delle esportazioni agro-alimentari regionali, registrano un 
aumento del +10,5% tra il 2016 e il 2017. 

Le carni fresche e congelate (saldo negativo e pari a 828 mio euro, -845 mio euro nel 2016), che coprono il 
19% delle relative esportazioni nazionali ed il 3,7% delle agro-alimentari regionali, registrano un incremento 
del +19% rispetto al 2016. 

 

 

 

 

 

 



  
 

Tabella 2 - Scambi con l’estero di prodotti agro-alimentari della Lombardia per principali comparti nel 2017* 
(milioni di euro a prezzi correnti) 

import export saldo import export

LO MB ARDIA

Cereali 389 13 -376 -7,7 37,9 22,3 7,3                  

Legumi ed ortaggi freschi 165 145 -20 19 -4,9 -0,7 11,4                

Agrumi 116 10 -106 18,8 8,4 -10,9 4,5                  

Frutta tropicale 251 40 -211 8,2 34,4 11,5 52,6                

Altra frutta fresca 165 77 -87 7,3 -8,2 5,9 2,8                  

Cacao, caffè, tè e spezie 239 12 -227 3,9 -11,4 -2,6 13,2                

Animali vivi 270 17 -254 0 11,5 -2,2 30,4                

Prodotti della pesca 334 8 -327 5,2 -4,4 1,6 3,0                  

Settore primario 2.498 409 -2.088 5,4 0 3,7 5,7                 

Riso 77 256 179 38,6 7,6 3,9 46,7                

Derivati dei cereali 674 878 204 7,2 12,5 4,2 18,6                

Prodotti dolciari 359 467 108 3,2 7,4 15,4 23,7                

Carni fresche e congelate 1.067 239 -828 2,1 19,4 0,5 19,0                

Carni preparate 112 423 311 0,4 10,1 6,1 25,4                

Prodotti ittici 1.089 172 -917 5,6 9,7 5,8 39,1                

Ortaggi trasformati 250 148 -102 5,2 3,3 -0,4 6,1                  

Frutta trasformata 116 81 -35 16,7 11,2 4,9 7,1                  

Prodotti lattiero-caseari 1.369 1.194 -175 14,7 10,5 10,4 36,8                

Oli e grassi 484 150 -334 -2,4 0,9 -1,1 7,0                  

Mangimi 653 175 -478 -1,4 15,1 8,5 16,7                

Industria Alimentare 7.524 4.987 -2.537 5,9 10,7 5,8 19,7               

Vino 124 286 162 6,4 4,1 6,4 4,7                  

Altri alcolici 392 190 -202 -5,4 1,6 11,3 17,7                

Bevande non alcoliche 83 591 508 12,7 7,4 10,4 60,7                

Bevande 599 1.068 468 -0,9 5,4 7,5 13,0               

Industria Alimentare e Bevande 8.124 6.055 -2.069 5,3 9,7 6,2 18,1               

Totale Agro-alimentare escl. non attribuiti 10.621 6.464 -4.157 5,3 9,1 5,7 15,8               

TOTALE BILANCIA COMMERCIALE 124.737 120.334 -4.403 0 0 7,4 26,9               

% export 

Lombardia 

/Italia 2017

Var. % 

export Italia 

2017/2016

2017* Var. % 2017/2016

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione NC8. * Dati provvisori. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

Figura 2  

 

Fonte: Elaborazione dati SMEA su dati Istat 

 

Tabella 3 – Importazioni e esportazioni di prodotti agro-alimentari della Lombardia con i paesi UE e non UE 

Prodotti Area
Milioni di 

euro
% Valore Quantità Prezzo

Milioni di 

euro
% Valore Quantità Prezzo

Settore Primario UE28 1.668 66,8       6,3 6,4 -0,2 273 66,7       3,9 9,6 -5,3

Extra UE28 830 33,2       3,7 3,6 0,1 136 33,3       -6,9 -7 0,1

Totale 2.498 100,0    5,4 5,5 -0,1 409 100,0    0 1,7 -1,7

Industria Alimentare e UE28 6.670 82,1       5,8 0,7 5,1 4.006 66,1       8 5,7 2,2

Bevande Extra UE28 1.454 17,9       3 1,1 1,9 2.053 33,9       13,3 10,5 2,6

Totale 8.124 100,0    5,3 0,8 4,5 6.059 100,0    9,7 7,4 2,2

Totale Agro-alimentare UE28 8.337 78,5       5,9 1,7 4,1 4.279 66,2       7,7 5,9 1,7

Extra UE28 2.284 21,5       3,3 2,1 1,2 2.185 33,8       11,8 8,8 2,7

Totale 10.621 100,0    5,3 1,8 3,5 6.464 100,0    9,1 7 1,9

Var. % su anno precedente Var. % su anno precedente

IMPORTAZIONI 2017* ESPORTAZIONI 2017*

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione NC8. * Dati provvisori. 



  
 

Tabella 4 - Esportazioni di prodotti agro-alimentari della Lombardia e dell’Italia: quote percentuali dei primi dieci 
paesi nel 2017* 

Paese Quota % Paese Quota % Paese Quota %

1 Svizzera 17,23 Francia 13,61 Francia 13,73

2 Francia 15,51 Germania 11,02 Germania 10,91

3 Germania 9,26 USA 8,84 USA 8,36

4 Spagna 5,79 Regno Unito 8,53 Regno Unito 8,23

5 Austria 4,59 Paesi Bassi 5,56 Svizzera 6,04

6 Belgio 4,03 Svizzera 5,28 Paesi Bassi 5,46

7 Paesi Bassi 4,02 Spagna 4,78 Spagna 4,84

8 Regno Unito 3,83 Belgio 4,13 Belgio 4,12

9 Grecia 3,41 Giappone 2,58 Austria 2,67

10 Danimarca 2,8 Austria 2,54 Giappone 2,48

UE 15 56,31 UE 15 56,63 UE 15 56,61

UE 28 66,76 UE 28 66,15 UE 28 66,19

UE 15 66,79 UE 15 54,85 UE 15 57,17

UE 28 80,74 UE 28 62,82 UE 28 66,23

Totale agroalimentare

Lombardia

Italia

Settore primario
Industria alimentare

e bevande

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione NC8. * Dati provvisori 

 

Le esportazioni agro-alimentari regionali sono per il 66,2% destinate al mercato europeo; analogamente 
avviene a livello nazionale (tab. 3). Tra il 2016 ed il 2017 la destinazione extra Ue delle esportazioni agro-
alimentari regionali passa dal 33% al 33,8%, con un incremento in valore dell’11,8% (+8,8% in quantità), 
mentre la destinazione europea aumenta del +7,7%. Una composizione che si presenta pressoché analoga 
per il settore primario e per l’industria alimentare; mentre a livello nazionale la quota delle esportazioni di 
prodotti agricoli destinati all’ area UE arriva all’80,7%.  

Il 50% circa delle esportazioni di prodotti agricoli regionali è destinato a quattro paesi quali (tab. 4 e tab. 5): 
Svizzera (con una quota che passa dal 16,96% al 17,23%), Francia (dal 12,92% al 15,51%), Germania (dal 
10,71% al 9,26%) e Spagna (dal 5,05% al 5,79%). Il 50% delle esportazioni di prodotti dell’industria 
alimentare sono destinati a 5 paesi quali: Francia (con una quota che passa dal 14% al 13,61%), Germania 
(dall’ 11,42% al 11,02%), USA (dal 8,57% al 8,84%), Regno Unito (dal 9,08% al 8,53%) e Paesi Bassi (dal 
5,41% al 5,56%). 

Per quanto riguarda le importazioni agro-alimentari regionali la quota UE sale nel 2017 dal 78% al 78,5%. 



  
 

Tabella 5 – Contributo dei principali paesi partner agli scambi con l’estero della Lombardia nel 2017* (valori 
assoluti in milioni di euro e quote % dei singoli paesi) 

Totale 112,1 Totale 422,7 Totale 1.369,50 Totale 1.194,00

di cui da di cui verso di cui da di cui verso

-    Germania 29,8 -    Regno Unito 15,7 -    Germania 32,4 -    Francia 19,5

-    Polonia 13,2 -    Germania 15,2 -    Francia 22,4 -    Germania 13,1

-    Brasile 12,8 -    Francia 13,8 -    Paesi Bassi 8,2 -    Paesi Bassi 8,4

-    Francia 12,6 -    Svizzera 13,8 -    Svizzera 7,8 -    Belgio 6,6

-    Spagna 7,8 -    USA 7,7 -    Spagna 7,8 -    Svizzera 6,5

-    Paesi Bassi 7,6 -    Belgio 4,8 -    Belgio 5 -    Regno Unito 5,6

-    Ungheria 7,1 -    Giappone 4,1 -    Austria 3,3 -    Spagna 4,6

-    Austria 3 -    Svezia 3,9 -    Polonia 2,6 -    USA 3,8

-    Romania 2,1 -    Austria 2,6 -    Ungheria 2,6 -    Austria 2,5

-    Slovenia 1,2 -    Spagna 2,5 -    Repubblica Ceca 1,6 -   Libia 2,4

Carni preparate

Importazioni Esportazioni

Prodotti lattiero-caseari

Importazioni Esportazioni

 

Totale 77 Totale 256,2 Totale 124,1 Totale 286

di cui da di cui verso di cui da di cui verso

-    India 43,3 -    Francia 18,6 -    Francia 89,1 -    USA 14,4

-    Tailandia 9,7 -    Germania 15,9 -    Spagna 2,9 -    Germania 14

-    Pakistan 8,7 -    Regno Unito 8,1 -    Portogallo 2,8 -    Regno Unito 11,3

-    Resto Asia 8,6 -    Turchia 7,4 -    Sudafrica 1,2 -    Svizzera 7,9

-    Francia 6,2 -    Belgio 6,8 -    Paesi Bassi 0,6 -    Russia 5,7

-    Romania 4,1 -    Austria 5,3 -    Bulgaria 0,6 -    Giappone 5,4

-    Regno Unito 3,7 -    Repubblica Ceca 4,1 -    Regno Unito 0,5 -    Cina 4,6

-    Belgio 3,5 -    Ungheria 3,2 -    Svizzera 0,4 -    Spagna 4,5

-    Sud America 3,4 -    Polonia 2,8 -    Resto CSI 0,4 -    Francia 4

-    Germania 1,9 -    Svezia 2,8 -    Germania 0,3 -    Canada 3,8

Importazioni Esportazioni

Riso Vino

Importazioni Esportazioni

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione NC8. * Dati provvisori. 



  
 

Tabella 6 - Esportazioni della Lombardia di alcuni prodotti agro-alimentari "Made in Italy" nel 2017* 

Valore Var %

(mln euro) % 17/16

Cereali 1,874 0,0                  -21,6 33,8 39,2                

Ortaggi freschi  136,913 2,1                  -4,6 12,5 13,2                

Made in Italy agricolo 220,895 3,4                 -6,1 4,9 5,4                 

Riso 256,191 4,0                  7,6 46,8 45,2                

Salumi 412,909 6,4                  9,7 26,2 25,4                

Formaggi 571,906 8,8                  6,3 31,9 32,2                

Aceto 16,195 0,3                  11,5 6,5 5,8                  

Vino confezionato 261,532 4,0                  14,4 4,6 4,3                  

Acque minerali 354,475 5,5                  4,5 68,4 70,6                

Made in Italy trasformato 2.229,31 34,5               6,1 13,3 13,0               

Pasta 264,373 4,1                  3,8 11,5 11,0                

Prodotti da forno 527,78 8,2                  14,7 26,4 25,3                

Prodotti dolciari a base di cacao  392,191 6,1                  6,5 21,8 24,0                

Gelati 25,186 0,4                  -8,7 10,9 12,3                

Caffè 111,114 1,7                  15,4 8,2 7,4                  

Acquavite e liquori 151,663 2,3                  2,7 20,7 23,5                

Made in Italy dell'industria alimentare 1.498,39 23,2               8,7 17,3 17,1               

Totale MADE in ITALY 3.939,59 60,9               6,3 13,2 13,0               

Altri prodotti agro-alimentari 2.524,68 39,1                13,7 22,8 21,7                

Totale BILANCIA AGRO-ALIMENTARE 6.464,28 100,00 9,1 15,8 15,3               

Prodotto
Quota % su 

Italia 2017

Quota % su 

Italia 2016

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione NC8.* Dati provvisori 

 

Il 60,9% del valore delle esportazioni agro-alimentari lombarde è rappresentato da prodotti “made in Italy”. 
Nel “made in Italy” rientrano tutte le merceologie che a livello nazionale presentano da almeno un decennio 
un saldo stabilmente positivo e richiamano il nostro Paese dal punto di vista dell’immagine (tab. 6).  

Tra il 2016 ed il 2017 questi prodotti registrano un incremento del +6,3% (+2,4% tra il 2015 ed il 2016) ma 
meno evidente rispetto a quella registrata dalla voce altri prodotti agro-alimentari (+13,7%, +6% tra il 2015 
ed il 2016); a livello nazionale il loro peso passa dal 13% al 13,2%. 

I prodotti agricoli del “made in Italy” incidono sul totale export agro-alimentare regionale per il 3,4%; 
mostrano un calo rispetto al 2016 (-6,1%) che ha portato ad una relativa perdita di peso a livello nazionale 
(passando dal 5,4% al 4,9%). 

I prodotti del “made in Italy” trasformato (gruppo che include i prodotti tipici della dieta italiana: vino, 
formaggi, pomodoro trasformato, salumi e succhi di frutta) rappresentano il 34,5% delle esportazioni agro-
alimentari lombarde; registrano un incremento rispetto al 2016 del 6% circa (+1,9% tra il 2015 ed il 2016); e 
mentre riso, salumi, vino confezionato e aceto mostrano una variazione che rafforza il loro peso a livello 
nazionale, per la voce formaggi (+6,3%) ciò non si verifica (scende a livello nazionale dal 32,2% al 31,9%). I 
prodotti “made in Italy” dell’industria alimentare mostrano un incremento superiore alla media e pari al +8,7% 
(passano a livello nazionale dal 17,1% al 17,3%).  

In base alla variazione tendenziale relativa ai primi mesi del 2018 (tab. 7), se confermata, il valore delle 
esportazioni agro-alimentari, sia a livello regionale che nazionale, evidenzierebbero un rallentamento rispetto 
all’anno precedente, ed in particolare per le esportazioni regionali di prodotti dell’industria alimentare e delle 
bevande (+1,6% contro il +3,5% nazionale). Per contro le esportazioni dei prodotti del settore primario 
segnerebbero a livello regionale un incremento del +2,9% rispetto al calo nazionale del -3,4%. 

Tra i prodotti dell’industria alimentare e delle bevande risulterebbero maggiormente in calo le esportazioni  

 



  
 

regionali di carne lavorata e conservata e prodotti a base di carne (-3,4% contro il -1,2% nazionale); invece 
crescerebbero meno (+1,2% contro il 3,9% nazionale) le esportazioni di prodotti delle industrie lattiero-
casearie, mentre le esportazioni di bevande rimarrebbero stabili contro un incremento del +6,3% nazionale. 

Tabella 7 - Scambi con l’estero della Lombardia e dell’Italia per i principali comparti agroalimentari nei primi 
mesi del 2018* (valori in milioni di euro) 

Im p ort Exp ort

P rod otti d i coltu re  ag ricole  n on  p erm an en ti 546                  178                      3,7                      -368 -9,17 2,89 -4,03 10,0                 

P rod otti d i coltu re  p erm an en ti 682                  97                       2,0                      -585 -2,8 0,54 -5,79 4,4                  

P ian te  vive 42                    17                        0,3                      -26 18,76 33,51 5,01 3,0                  

An im ali vivi e  p rod otti d i orig in e an im ale 272                  13                        0,3                      -259 -6,66 -11,51 -3,44 13,6                 

P ian te  fores tali e  a ltri p rod otti d ella  s ilvicoltu ra 1                       0                         0,0                      -1 -11,57 147,65 -51,05 8,6                  

Leg n o g rezzo 35                    2                         0,0                      -33 9,54 -4,76 4,19 10,0                 

P rod otti veg etali d i b os co n on  leg n os i 8                      3                         0,1                       -5 -6,99 31,05 25,56 2,9                  

P es ci ed  altri p rod . d ella  p es ca; p rod . d ell'acq u acolt. 252                  5                         0,1                       -247 1,46 6,13 -3,93 2,5                  

S E T T O RE  P RIMARIO 1.8 3 8          3 14               6 ,6               - 1.5 2 4 -4 ,2 5 2 ,9 3 -3 ,4 1 6 ,4            

Carn e lavorata e  con s ervata e  p rod otti a b as e d i carn e 896                535                   11,2                    -361 -1,85 -3,4 -1,19 22,2              

P es ce, cros tacei e  m ollu s ch i lavorati e  con s ervati 871                   145                      3,0                      -726 7,34 9,87 2,07 42,7                

Fru tta  e  ortag g i lavorati e  con s ervati 285                  145                      3,0                      -140 1,71 -0,54 4,99 5,6                  

Oli e  g ras s i veg etali e  an im ali 340                  93                       1,9                       -247 -28,7 -1,82 -4,05 6,0                  

Prod otti d elle  in d u s trie  lattiero-cas earie 1.000              920                   19,2                   -81 -0,32 1,22 3,87 36,0              

Gran ag lie , am id i e  d i p rod otti am id acei 316                   271                      5,6                      -45 -2,34 0,62 -0,09 27,0                

P rod otti d a  forn o e  farin acei 262                  480                     10,0                     218 -0,02 -3,25 3,12 17,3                 

P rod otti p er l'a lim en tazion e d eg li an im ali 296                  84                       1,7                       -212 -4,63 6,31 9,72 15,1                 

Altri p rod otti a lim en tari 1.054                1.009                   21,0                     -45 2,79 7,97 4,3 19,9                 

Bevan d e 500                  800                     16,7                     300 15,85 0,57 6,32 12,8                 

INDUS T RIA ALIME NT ARE 5 .8 2 0          4 .4 8 1            9 3 ,4              - 1.3 3 8 -0 ,3 1,6 4 3 ,4 7 17 ,8           

T O T ALE  AG RO ALIME NT ARE 7 .6 5 8          4 .7 9 5            10 0 ,0 0 -2 .8 6 2 -1,2 8 1,7 2 2 ,2 7 16 ,0           

B ILANCIA CO MME RCIALE 9 9 .5 0 1        9 3 .6 5 5          - 5 .8 4 6 7 ,9 4 5 ,6 2 3 ,4 5 2 7 ,4          

Var. % 

export Italia 

2017/2016

% export 

Lombardia 

/Italia 2017

Prod otto Im p ort Exp ort S ald o
Var.% ten d en z iali

% Exp ort

 

Fonte: Elaborazioni SMEA su dati Istat nella classificazione ATECO 2007. *Dati provvisori. 


